TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Ty do - Hanh phiic

$6: ¢ /TCT-HPQT
Ha N¢i, ngay ()3 thang 4-ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR]
(V& hoat d9ng ciia HPQT nim 2025, két qua thye hién
SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026)

Kinh giri: Pai hi ddng cb déng Tong cbng ty Séng Pa — CTCP.

Thyc hién nhiém vy, quyén han cua Héi déng quén trj (HDQT) Téng cong
ty Séng Da-CTCP (Téng cong ty) theo diéu 1& td chirc va hoat dong ciia Tong
cong ty, & d4nh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng
(PHDPCD) ciing nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vy cia PHPCP giao,
HDQT Téng céng ty bdo cdo két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2025; Két
qua thyc hién SXKD nim 2025 vi ké hoach SXKD nim 2026 ciia Téng cong ty
nhu sau:

A.HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2025
I. Co chu ciia HPQT:

Hbi ddng quén trj TCT Séng Pa c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 chu tich
va 04 thanh vién HDQT gbm:

Ong Tréin Vin Tuén — Chu tich HDQT

Ong Trén Anh Pic — Thanh vién HPQT kiém TGP TCT
Ong Nguyén Anh Ting — Thanh vién HDQT

Ong L& Vin Tuén — Thanh vién HDQT

Ong Ping Quéc Bao — Thanh vién HDQT

IL.Két qui hoat djng ciia BDQT trong nim 2025:

Trong nim 2025, H4i ddng quéan trj Téng cong ty Séng Pa i thyc hién
dAy du chirc niing, quyén han ciia HDQT dugc quy dinh trong diéu 1é Téng cong
ty va cac quy dinh hién hanh cia phép ludt, cy thé:

1. Té chic thanh cong DHDCD thudng nién nim 2025 vio ngiy
24/5/2025.

2. Giam s4t viéc trién khai thye hién céc ndi dung dugc théng qua tai Nghj
quyét PHDCP nim 2025 bao gbm:

a) Hoat d6ng ctia Hoi ddng quén trj:
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Héi dong quan trj 3 hop dinh ky hang quy va ban hanh cac Nghj quyét,
quyét dinh theo diing thdm quyén va ding trinh ty thi tuc theo quy djnh cla
phép luft, cy thé:

- S6 phién hop thudng ky: 04 phién

- S0 phién hop dé giai quyét c4c hoat dong SXKD: 10 phién

- 86 nghj quyét/quyét dinh ban hanh: 105

b) Giim sat viéc trién khai thyc hién cdc ndi dung dugc théng qua tai Nghj
quyét DPHPCP nim 2025 bao gbm:

Trién khai ké hoach SXKD nim 2025

Chi dao t chirc cong tac dAu thiu.

Chi dao diy manh céng téc tim kiém co héi dAu tu dy 4n.

Chi dao cong tic sip xép va tinh gon by mdy tai Cong ty Me - Téng
cOng ty.

- Tiép tyc ban hanh c4c quy ché quan Iy ni bd ciia Téng cong ty theo md
hinh Céng ty cé phan.

- Chi dgo, gidm sat viéc to chirc thi céng céc dy 4n trong diém dim béo
tién 9, chét lugng, hiéu qua dy 4n.

- Gidm sét chi dao viéc thu hdi cong ng, co cu ng.

- Chi dao thyc hién cong tac thoai von ciia Tng céng ty tai cic don v

- Chi dgo, gi4m sat viéc dam bio céc ché 86 cho ngudi lao ddng theo quy

dinh cua phép luat, pht hgp véi cac quy dinh ndi bd cia Cong ty, thoa udc lao
dng tap thé;

- Chi dao va gidm sét cic ndi dung khic lién quan dén trich nhiém cia
HPQT theo quy dinh ciia phap lujt va diéu 1¢ Tdng céng ty.

3. Két qua thyc hién SXKD ném 2025: Chi tiét tai Myuc B duéi day
ITI. Céong tic quin trj Cong ty

Thyc hién Piéu 1¢ td chirc va hoat dng clia Téng cong ty, trong nim qua
HDQT da thyc hién t6t nhiém vy ctia minh, thyc hién diy di céng tac béo cdo
dinh ky, céng b6 théng tin theo quy dinh; théng qua céc vén d& thuéc quyén han,
trach nhiém cua minh. Duy tri thuong xuyén céc phién hop dinh ky va cac phién
hop khéc theo yéu cdu. Céc thanh vién HDQT ludn phéi hgp chit ché véi Ban
Tong gidm d6c diéu hanh nhiim c6 sy théng nhét chung phuong thirc linh dao,
céng téc td chirc cén b, cong tic sin xuht kinh doanh...dé cac hoat ddng sin
xuat kinh doanh tuén thi céc quy dinh cia phép lu4t va quy dinh ctia Téng cong
ty.
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Thanh vién HDQT, Ban kiém soét, Téng gidm déc va céc can by quan ly
di thudng xuyén cp nhét céc quy dinh méi ctia phép ludt vé quan trj cong ty dai
chiing ciing nhu céac quy dinh khac c6 lién quan dén linh vire, nganh nghé kinh
doanh cta Tdng cong ty dam bao tudn thi céc quy dinh cia phép ludt va ning
cao chét lugng quén trj ctia b médy quan ly nha nuéc.

B. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025.

1. V& thye hién cdc chi tiéu chi yéu:

KE HOACH THUYC HIEN

%HTKH NAM
NAM 2025 NAM 2025
1T TEN CHI TIEU i
T T8 hop Trong d6: | 14 hop Trong d6: | Téhop | Trong
Cong ty Cong ty Séng | do6: Cong
Séng ba me Séng ba me PA ty me

| |Téng gid tri SXKD |10a| 7.450| 1.510| 8.059| 1.799| 108| 119

2 [Doanh thu 0a| 6930| 1.506| 8.538| 1.769| 123| 117|
3 |N¢p Nha nuéce 10°d 550 25 726 30| 132 120
4 |Loi nhuan trudc thué |100a| 780 | 528 | 2.193| 636| 281| 120

5 |Loinhudnsauthué |10 | 725| 523 | 1.984| 662| 274| 127

6 |Cb tic % 10 12 120

2. Panh gia chung:

Nim 2025, mic di con gip nhiéu khé khin, nhumg TCT di tip trung chi
dao thye hién va dat dugc nhimg két qua cu thé nhu sau:

- Hoan thanh cac chi tiéu kinh té chu yéu nim 2025 dugec DPHDCP thong
qua, dic biét 1a chi tiéu lgi nhuén; Hoan thanh chi tra cb tirc nam 2024 ciia Tng
cong ty voi ty 18 cb tirc 10%.

- Cong tac thi cong: Co ban dam bao muyc tiéu tién do, chat luong tai céc
cong trinh theo hop dong da ky véi Chu dau tu. Khoi cong thily dién tich ning
Béc Ai vao ngay 22/02/2025, thiy digén Tri An md rong vao ngay 19/8/2025, goi
thau gia ¢ ha lru Thiy dién Tuyén Quang (11/2025); Hoan thanh dudng day
500kV Lao Cai — Vinh Yén (cdng trinh trong diém qudc gia) dung ké hoach.

- Cong tac thu von, thu hdi céc khoan no, thu cd tirc: Tién vé tai khoan
nim 2025 toan TCT khoang 7.640 ty dong, trong d6 Cong ty me 1a 1.746 ty
dong.

- V& quyét toan von Nha nude tai thoi diém chuyén sang Cong ty c6 phan:
Hoén thanh trinh B Xay dung ngy 09/6/2025.
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- Cong tac kinh doanh cho thué van phong (Toa nha Séng Da — My Dinh):
D ky hop dong méi va gia han hgp ddng trong nam 2025 13 13.131m2. Ty 1é ldp
dAy trung binh dat 86%.

- Cong tac quan ly vén hanh cic nha méy dién: D3 vén hanh an toan qua
mia mua bdo 1én “bit thudng” cla nim 2025; San lugng dién 2.301 triéu kWh,
dat 128%KHN.

- Cong tac tiép thj déu thiu:

+ Trong ndm 2025 toan Téng cong ty da tring thiu véi téng gia tri 3.900
ty dong. Trong d6, Céng ty me tring thau 1.581 ty dong, tai thuy dién tich ning
Bac Ai, TP Tri An mé rong va TD Tuyén Quang (gia cé ha luu).

+ Dy 4n dudng sit Lao Cai — Ha Noi — Hai phong: Soéng Da di cing véi
cac doi tac tich cuc chuln bi céc didu kién, nghién ctru, hoc hoi céc du 4n tai
Trung Qudc; Pi bo cdo Thu tuéng Chinh phi vé dé xuit tham gia thi cong Dy
an.

- Cbng tac dau tu:

+ Duy 4n thiy dién Xekaman 4: Dy 4n thiy dién Xekaman 4: Ky hop déng
tin dung, hgp déng mua ban dién cho Dy 4n; dang dam phan CA véi Chinh phu
Lao.

+ Dy é4n thuy dién Ngoc Tem: Hoan thanh diéu chinh chu truong diu tur
Du én théng 6/2025; Thyc hién céc thi tuc dé dong thd vao 30/12/2025.

+ Cong tic nghién ciru dau tu: 10 dy 4n dién da dugc bd sung vao quy
hoach dién qudc gia va quy hoach Tinh, tdng céng suat 434MW.

- Cong tac td chirc, ddo tao:

+ Hoan thanh phé duyét ra soat, b6 sung quy hoach chitc danh lanh dao
quan ly ciia Tdng cong ty giai doan 2021-2026.

+ Phé duyét va td chic thyc hién phuong an sip xép va tinh gon by may
tai Cong ty Me - Tong cong ty

+ Pi t6 chic cdc 16p dio tao ning cao trinh dd quan ly, chuyén moén
nghiép vu cho Lanh dao va CBCNV cua Téng cdng ty theo ké hoach dao tao d
dugc phé duyét.

- T chtc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 Céng
ty me - TCT va théng qua ndi dung Dai héi va chi dao cic don vj td chirc dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2025 theo ké hoach dé ra.

- Cbng tac chuyén déi s6 ciia Tong cong ty: Hoan thanh dua vao sir dung
phédn mém quan ly céng viéc phuc vu céng tac didu hanh ciia TCT; Pon vi tu
van chuyén ddi sb di béo cdo du thao dé n Chién lugc chuyén ddi sé cho TCT
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Song Pa giai doan 2025-2027.

- Tiép tuc ra soat, stra dbi cac qui ché, qui dinh pht hgp véi qui dinh cua
phap luat hién hanh cia Nha nude.

- Thuec hién cdéng khai thong tin cua Tdng cong ty theo quy dinh.

3. Cong tac quan Iy k¥ thuit

- Cong tac thi cong xdy 14p tai cdc cong trudng co ban dap rng yéu chu vé
tién d6, dam bao chat lugng va an toan; cic don vi san xuat dién van hanh an
toan, hi¢u qua.

- Cong tdc quan ly v.';m hanh Tda nha Séng Pa — My Dinh bam bao an
toan, tién ich deip ung yéu cau cua khach hang Hoan thanh thi cong va nghu;m

thu bd sung vé PCCC cua tda nha theo thiét ké duge Co quan chirc ning thédm
duyét; Thye hién béo tri, bao dudng dinh ky céc hang myc k¥ thut nam 2025.

- Hodn thanh danh gi4 duy tri chimg nhén cho Hé thong quan ly tich hop
(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018).

4. Cong tic tai chinh tin dyng va tdi céiu triic doanh nghigp

- V& quyét todn v6n Nha nudc tai thoi diém chuyén sang Cong ty cb phan:
Hoan thanh trinh B§ Xay dung ngay 09/6/2025 (B§ Xay dyng dd phé duyét
ngay 03/3/2026).

- T chirc thanh cong Dai hdi dong cb doéng thudng nién ndm 2025 Céng
ty me - TCT vao ngdy 25/4/2025; Xem xét, thong qua béo cdo Nguoi dai dign
phin vén trinh tai lidu Dai hdi ddng cb dong cac don vi; Chi dao cac don vi thyc
hién tb chirc Dai hi ddng cb dong thudng nién nidm 2025 theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac thu vbn, thu hoi cac khoan ng, thu ¢ tirc; Lam viée
v6i St Pan 2, Dién Viét Lao, Licogi vé thu hdi ng.

- Lam viéc v6i B Tai chinh vA Ngan hang phét trién Viét Nam vé diéu
chinh hach ton va thu ng phat chm tré khoan vay ADB. Phdi hep véi Xi méng
Ha Long lam viéc véi B§ Tai chinh vé khoan vay NIB, Quy tich liy.

- Hoan thanh chi tra ¢b tirc nim 2024 ctia Téng cong ty (10%) theo ding
thai gian quy dinh.

- Hoan thanh kiém toan béo cdo tai chinh nim 2024, béo céo tai chinh ban
nién nim 2025 toan TCT va coéng ty Me; Hoan thanh 1ap béo cdo thudng nién
nim 2024; Cong khai thong tin theo quy dinh.

5. Céng tac chién lwge diu tu

- Hoan thanh viéc ra soat bao cdo tinh hinh thyc hif;n nﬁm 2024 va ké
hoach SXKD niam 2025 cua Tdng cong ty dé trinh Pai hoi dong cb déng thuong
nién nim 2025 cua Tong cong ty thong qua. Xdy dyng ké hoach dinh ky theo
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quy dinh; Xem xét thong qua ké hoach SXKD nim 2025 cac don vi, dong thoi
d6n déc céc don vi day manh SXKD nhidm hoan thanh ké hoach nam 2025 da dé

ra.

- Béo céo SCIC vé tinh hinh trién khai D2 én t4i co cu lai Téng cong ty
Song Pa giai doan 2023-2028.

- Duy an thiy dién Xekaman 4 B Cong Tercmg da phé duyq:t chu truong
nhdp khéu dién va phuong én déu ndi; Ky hgp ddng tin dung, hop ddng mua ban
dién cho Dy 4n; Dang dam phan CA véi Chinh phi Lio.

- Du 4n thuy dién Ngoc Tem: Hoan thanh diéu chinh chu truong diu tu
Dy én thang 6/2025; Thyc hién cac thi tuc d& dong thd dy 4n vao 30/12/2025.

- Cong tac nghién ctru dau tu: 10 du an dién da duogc bd sung vao quy

hoach dién quoc gia va quy hoach Tinh, tdng céng sut 434MW: Mot s6 du an
dang trinh bd sung quy hoach Tinh.

- Nghién ciru co hdi dau tr Cac dy 4n dién mit troi tai Khanh Hoa: Pa
lam viéc v6i Tinh va mét s6 s& nganh lién quan, don vj tu vén trién khai nghién
ctru, d4nh gia dé dé xudt mot sé dy an bd sung vao quy hoach.

- Nghlen ctru co hdi dau tu mot sé dy 4n nha & xa hdi tai Ha Noi; Du an
duong cao téc Bic Nam phia Tay (CT.02) doan Ba Vi — Phua Tho.

- Cong tc chuyén dbi sé: Hoan thanh dua vao sir dung phan mém quan ly
cong viéc phyc vu cong tic didu hanh cia TCT.

6. Cong tac kinh té

- Hoan thanh giai quyét cac ndi dung lién quan dén JV theo thoa thuén hoa
giai véi Chu ddu tu vé dy én thiy dién Namtheun 1.

- Hoan thanh quyét toan hop ddng BOT Dy 4n him dudmg bé qua déo
Ngang voi Cuc duong by Viét Nam.

- Co ban hoan thanh quyét toan v6i Chu dau tu dy 4n Thiy dién Yaly md
rong; Lam viéc va thong nhat véi Cha dAu tir vé bién ban quyét todn téng thé du
an thuy dién Ban V&.

- Thiy dién Xekaman 1: Tu van Ucrin d& xut ban duy toan 1dn 1; D3 béo
cdo vé phuong 4n quyét toan. Hoan thanh ky hgp dong véi Tu vén Song Pa lap
b dinh mirc don gid con thiéu tai thuy dién Xekaman 3.

- Hoan thanh ky Hop ddng véi Chu du tu va don vj thi cong thuy dién
Bac Ai, Tri An mé réng.

- Hoan thanh phé duyét quyét toan quy lvong nim 2024; Ké hoach tién
luong nam 2025.

- Hoan thanh ky hop déng gia han hgp ddng véi nha thiu quan 1y van
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hanh tda nha Séng Pa — My Pinh; phé duyét kip thoi cac dy toan phuc vy cong
tac quan ly van hanh, sira chita Toa nha dam bao cong tac kmh doanh tai toa nha

Song Da - My Dinh; Phé duyét dy toan thi cong cai tao mot s6 cac hang muyc tai
nha G10.

7. Cong tic kinh doanh cho thué nha

Di t4p trung ddy manh céng tac kinh doanh, hién nay ty 1¢ 14p day khoang
86% dién tich. Cong tac dich vu chiim s6c khach hang dugc dam bao.

8. Cong téc tiép thj dau thau

- Nim 2025, toan Tdng cong ty tring thau véi gid trj khoang 3.900 ty

ddng, trong d6 Cong ty me TCT la 1.581 ty ddng, tai T tich ning Bac Ai, TD
Tri An mé rong va TD Tuyén Quang (gia ¢d ha huu).

- Tich cye chuén bj cac didu kién dé tham gia Dy 4n duong st Lao Cai —
Ha Noi — Hai phong, da cling véi céc d6i tac bao cao Thu tuéng Chinh phu vé
dé xuit tham gia thi cong Dy 4n.

9. Cong tic to chirc nhin sy

- Hoan thanh phé duyét ra soat, bd sung quy hoach chirc danh lanh dao
quan ly ctia Tong cong ty giai doan 2021-2026.

- Hoém thanh cong tac can bd nhiém ky 2025-2030 tai Sdng Da 5, Song
Pa 12, Tu van Song Pa; Cong tac can b tai Song Da 4, Song Pa 5, Song Da 11,
Sé San 3A, Nam Chién. Thye hién bd nhlr;sm lai Giam ddc Ban Té chirc nhéan sy,
bd nhiém Gidm déc Ban Chién lugc Déu tu, cong téc can bd tai Vin phong
TCT.

- Phé duyét va to chirc thyc hién phuong 4n sip xép va tinh gon b may
tai Cong ty Me - Tong cong ty

- Phé duyét danh gia Ngudi dai dién phan vén ciia TCT tai cac don vi ndm
2023.

- Di td chirc céc 16p dio tao: Ung dung Al néng cao higu suét cong viéc;
Tin hoc vin phong va img dyung; Cép nhat kién thirc quan trj danh cho 1anh dao;
Bbi dudng nghiép vu chuyén mén vé Ddu thiu, PAu thdu qua mang, 1€ tan vin
phong chuyén nghiép,... theo ké hoach.

- Da phé duyét Quy ché Phan cép, quan ly cong tc to chuc can bj cua
Tong cong ty Séng Da — CTCP. Trinh phé duyét Quy dinh vé hé thong thang
luong, bang luong Céng ty me.



10. Céng tac phap ché va quan trj rii ro

- Thyc hién cong tac thdm dinh phép 1y lién quan hoat déng cta TCT.

- Giai quyét c4c tranh chap, khiéu nai lién quan dén Tdng cong ty, hd trg
phap ly cac don vi.

- Ra soat, stra doi cdc qui ché, qui dinh phi hop véi qui dinh cua phap ludt
hién hanh va cta SCIC.

C.NHIEM VU KE HOACH NAM 2026.

I. THUAN LQI, KHO KHAN

Nim 2026, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty Song Da-
CTCP c6 nhitng thuén lgi va khé khin chinh nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Chu truong téng trudng GDP tir 10% trcr Ién trong giai doan 2026 -2030,

nhdm dua Viét Nam tré thanh nuéc phat trién, thu nhép cao vao ndm 2045, sé
ma ra nhiéu co hdi cho doanh nghiép.

- Chu truong dbi mdi co ché, chinh sach dm vai Doanh nghlép Nha nudre,
nhim tao ra nhl.mg dong lyc mdi, day 14 yéu to quan trong gép phén thic diy
hoat dong san xuat kinh doanh cia Téng cong ty.

- V6i bé day 65 nam xay dyng va phét trién ciia TCT Song Pava nang lue
thi cong cua cdc don vj thanh vién 1a mét lgi thé trong d4u thiu va tiép thi tim
kiém viéc lam.

- Tinh hinh tai chinh ctia Tng cong ty duge én dinh, tao co hoi dé Téng
cdng ty nghién ctru dau tu, mé rong SXKD.

2. Kho khin:

- Mot s doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xdy 1ip van con giip khé
khan.

- Tai mét s6 cong trinh Chii dAu tw vAn chua thu xép dii vén dé thanh toan
dan dén gia tri do dang, cong ng con 16m, gy kho khin v& tai chinh va anh
huéng dén hiéu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

- Cr;mh tranh va yeu cau thich img véi didu kién méi trong hoat dong xay
1p 1a rét 16n (tién do, chat lugng va hiéu qua).

Quy md vbn cia Tong cong ty va céc don vi con han ché, viéc phat trién
cac du 4n dAu tu, tham gia ddu thau lya chon nha dau tu gap kho khan.

- Bién dong chinh trj thé gidi trong d6 c6 tinh hinh céng thing tai Trung
Déng lam gia xdng dau trong nudc ting va bién déng manh lam tang chi phi tai
céc cong trinh Téng cong ty va cic don vi dang thi cong, anh hudng dén hiéu
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qua cua cac hgp d%mg da ky

- Nim 2026 dugc dy bao s& xuét hién Elnino, han han c6 thé xay ra lam
anh hudng 16n dén hoat dong, hidu qua cia cac nha may thuy dién.

- L4&i suat vay vén nim 2026 cé xu hudng ting cao hon ndm 2025, lam
tang chi phi tai chinh ctia doanh nghiép.

I1. CAC CHI TIEU CHU YEU

KE HOACH NAM 2026
TT TEN CHi TIEU PVT Td hop Trong d6:
Song Pa Cong ty me

1 | Téng gia trj SXKD 10°d 8.900 1.800
2 | Tong doanh thu 10°d 9.400 1.946
3 | Nop nha nuée 10° 800 30
4 | Loi nhuan trude thué 10°% 2.415 709
5 | Loi nhufn sau thué 10°4 2.185 699
6 | CA tirc (dy kién) % 12
7 | Ké hoach dau tu 10°d 735 530

III. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM

1. Tép trung trién khai thyc hién dam bao hoan thanh céc muc tiéu ké
hoach theo Nghj quyét ctia Pai hdi dong c6 déng nam 2026 ciia Tong cong ty.

2. Chi dao cac nha may dién van hanh an toan, hiéu qua.
3. DPam bao muyc tiéu, tién do, chit lugng va an toan cdc cong trinh xiy dyng.

4. Chi dao c¢6 hiéu quéa cdng tac nghiém thu, quyét toén, thu von, thu hoi
cac khoan ng, thu cb tirc.

5. Tép trung tiép thi ddu thau, phin d4u toan Tdng cong ty tring thau véi
gia trj khoang 6.000 ty dong.

6. Du an thiy dién Xekaman 4: ky Hop dong nhugng quyén (CA) véi
Chinh phi Lao, hoan thanh céc thu tuc phap 1y dé khéi cong trong nim 2026.
Hoan thanh céc thu tuc phép 1y theo quy dinh d trién khai dAu tu dy 4n thiy
dién Ngoc Tem; Trién khai thyc hién céc thi tuc chuén bj du tu céc dy 4n dién
da c6 quy hoach theo cac quy trinh, thu tuc quy dinh, phén d4u khoi cong mot sd
dyr 4n khi @ diéu kién; Tiép tuc thyc hién cong téc bd sung quy hoach cac dir 4n
dang nghién ciru d& xuét; Tiép tuc ddy manh viéc nghién ciru, tim kiém co hdi
dau tu dy 4n trong céc linh vyc thily dién, ndng lugng tai tao, san xuét cong
nghiép, khu cong nghiép, nha & xa hdi, va mét s6 dy an higu qua khéc.
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7. Chi dao cong téc kinh doanh cho thué vin phong (Toa nha Song Pa -
M§ Dinh), phan d4u ty 16 14p ddy trén 90%.

8. To chitc Pai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2026 cia Tong cong ty
ding quy dinh. Thong qua cic ndi dung dé& cac don vi chuin bj cho PHPCP
thudng nién nam 2026.

9. Thuyc hién cong tac chuyén ddi sd clia Tong cong ty.

10. Ra soat, sira d6i cdc qui ché, qui dinh phi hgp véi qui dinh cua phap
[udt hién hanh va cua SCIC.

IV. MQT SO GIAI PHAP CHU YEU

1. Cong tac quan ly ky thuat

- Chi dao céc don vi thi cong tai cdc cong trinh trong diém bam sat muc
tiéu, nhiém vy dé tap trung luc lugng thi cong dam bao tién d§, chat lugng va an
toan; cdc nha may di¢n van hanh an toan va hiéu qua.

- Quan ly van hanh Toa nha Séng Pa - My Pinh: Thyc hién tdt cong tac
quan 1y vén hanh tda nha; Hoan thanh cdc cong viéc nghiém thu tong thé vé
PCCC toa nha theo thiét ké diéu chinh da dugc thim duyét; Thuc hién bao tri
bao duding dinh ky céc hang myc k¥ thuat nam 2026 theo ké hoach.

- Chi dao t6 chirc huan luyén cho ngudi st dung lao déng, ngudi lao dong
trong toan Tdng cong ty; Thyc hién tdt cong tac phong chéng lut bdo va phong
chdng chay nd tai céc cong trudng, nha may ctia Téng cong ty.

- Chi dao trién khai thyc hién céc céng viéc phuc vu cho cong tic dénh gid
duy tri chimg nhan cho Hé thdng quan ly tich hgp (ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018).

2. Céng tic tai chinh tin dung va tii cau tric doanh nghiép

- Hoan thanh c4c thi tuc ban giao vn nha nuéc tai thdi diém chuyén sang
Cong ty c6 phan (Ngay 03/3/2026, B Xay dung da ky quyét dinh phé duyét).

- Phé duyét ké hoach thoai vén mét sb khoan dAu tu; T chirc trién khai
thyc hién thoai vén theo ké hoach dam béao hiéu qua.

- Tap trung chi dao quyét ligt, c6 higu qua cong tac thu vén, thu hdi cong
ng. Céan d6i di von phyuc vy san xuét kinh doanh va trd ng ndm 2026 ciia Céng
ty Mg ding han.

- Té chic Pai hji ddng cb dong thudng nién nim 2026 cia Téng cong ty
ding quy dinh. Thong qua cic ndi dung Pai hoi dé céc don vi chudn bi cho
DHDPCD thudng nién nim 2026.

- Chi dao lam viéc véi XMHL, Viét Lao, Str Pén 2, Licogi vé ké hoach tra
cac khoan ng.

—
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- Chi dao hoan thanh viéc 14p bdo céo tai chinh ndm 2025, bio céo quy,
bdo céo ban nién ndm 2026 theo quy dinh.

- Chi dao lam vi¢c véi B§ Xy dyng, B$ Tai chinh vé giam 13 Quy hd trg
séip xép va phét tridn doanh nghiép.

- Thyc hi¢n cdng khai thong tin ctia Tong cong ty theo diing quy dinh.
3. Cong tic chién lrge diu tw

- Chi dao xay dyng ddy du, kip thoi céc bdo cdo ké hoach dinh ki theo
quy dinh phyuc vy céng tac quan trj va diéu hanh SXKD nhim hoan thanh céc
chi tiéu PHPCD théng qua.

- Chi dao, dén dbc cac don vj thic diy SXKD va cé giai phap hoan thanh
ké hoach nam 2026.

- Ké hoach diu tu nim 2026 toan Téng cong ty 735 ty ddng, trong dé
Céng ty me 530 ty dong.

- Dy 4n thiy dién Xekaman 4: ky Hop ddng nhugng quyén (CA) véi
Chinh phi Lao, hoan thanh céc thu tyc phap 1y dé khéi cong trong nim 2026;
Hoan thanh céc thi tuc phép ly theo quy dijnh dé trién khai ddu tu dy 4n TD
Ngoc Tem.

- Tham gia d4u thau Nhé dau tu Dy an dién mat troi tai tinh Khanh Hoa,
DMT thrng La 4, DPMT ndi Cin Pon, PMT ndi Pake,.. Tlep tuc thyce h1¢n
cong tac bd sung quy hoach tinh céc d!,r én: Mé rong TP Can Pon; DPMT néi
Can Pon (GP1), PMT Sé San 3A. B sung quy hoach tinh va diéu chinh thyc
hién dy 4n mé rong TP Sé San 3A vao giai doan 2026-2030.

- Tiép tuc nghién ctru, tim kiém co hdi diu tu cac du an thudc céc linh vye
thity dién, néing lugng tai tao, san xuit céng nghiép, khu cong nghi¢p/ cum cong
nghl@p, giao thong theo hinh thitc PPP va céc dy 4n higu qua khéc; Chi dao,
phm hop v6i cdc don vj ting cucmg nghién ciru, tim kiém co hdi dau tu dy én,
trién khai céc dy én da cé du didu kién theo quy dinh cta phép luét.

4. Cong tic kinh té

- Chi dao hoan thanh quyét to4n, thanh Iy hop ddng véi Cha dau tu cdc du
an thiy dién Xekaman 1, Xekaman 3, Yaly mé rong

- Chi dao hoan thanh quyét to4n véi céc don vi thi cong cac dy an: Pong
Nai 5, Hqu Quang, Lai Chau, Huia Na, Ném Chién, Xekaman 1, Tuyén Quang,
DPudng Hd Chi Minh, Nha Québc Hoi, Taly m& rong.

- Chi dao lam viéc v6i Cyc dudng bd Viét Nam tiép tuc ra soat phé duyét
hiéu chinh quyét toan vén déu tu Dy 4n BOT Quéc 1§ 1A doan tranh TP Ha
Tinh.

Qp—//y
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- Chi dao céc don vj ra soat gidy phép hoat dong dién luc, hgp ddng mua
bén dién dé thyc hién diéu chinh nhim dam bao cic nha méay hoat dong lién tuc,
dam bao hi¢u qua dy an.

- Chi dao phé duyét kip thoi cic dy toan phuc vy cong tic quan ly van
hanh, sira chita toa nha S6ng Da — My Dinh dam béo céng tac kinh doanh tda nha.

- Phé duyét quyét todn quy lvong nam 2025 va ké hoach tién luong nim
2026. Hoan thanh thué don vj tu van xdy dung quy ché luong, trinh duyét va
Ban hanh qui ché tién luong co quan cong ty Me.

5. Cong tac kinh doanh cho thué nha

- Tiép tuc tim kiém khach hang thué vin phong tai Toa nha Séng Pa — My
Pinh, phin d4u ty 18 14p diy dat trén 90%.

- Pay manh cong tic truyén thong va tiép thi trén cac phuong tién thong
tin dai ching; Thuc hién tt cong tac dich vu cham séc khach hang tai toa nha.

6. Cong tic tiép thj dau thau

- Trién khai céng tac du thiu theo k& hoach, phan ddu toan Téng cong ty
tring thau khoang 6.000 ty ddng.

- Tap trung tiép thj ddu thiu cic géi thdu Dy 4n Puong sit Lao Cai — Ha
Noi — Hai phong, cac dy 4n ning lugng, ha ting khu cdng nghiép, giao thong,
thay lgi va cong trinh duong day tram bién ap; Cac dy an thuy dién, ha t:éng tai
CHDCND Lo va mét s6 dy 4n tai cac nude trong khu vyc nhu Nepal, An Dé...

- Tiép tuc ciing cb, xdy dung bd may lam céng tac tiép thj déu thau tir
Tdng cong ty dén céc don vi dé tham gia ddu thau cac du én, cong trinh theo ké
hoach tiép thj ddu thau duoc duyét va dat két qua cao.

7. Cong téc to chirc nhén sy

- Chi dao thyc hi¢n cong tac quy hoach can bé lanh dao quan ly giai doan
2026-2031

- Phé duyét két qua danh gia Nguoi dai dién phin von cia TCT tai cac
cong ty con, cong ty lién két nam 2025.

- Ra soat cur va giao lai phs’in von ddi véi Nguoi dai dién ph."}m von cia
TCT Séng Pa tai cac Cong ty con, Cong ty lién két phuc vy Pai hoi ddng cb
dong nam 2026; Ky hgp dong trach nhiém d6i voi nguoi dai dién phan von clia
Tdng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két (thay dbi trong nam 2026).

- Chi dao thyc hién tuyén dung nhén sy dy 4n thiy dién Tanahu (Nepal),
him dudng sét An D§ va cdc vj tri con thiéu theo ké hoach dinh bién dugc duyét.

- Hoan thanh phé duyét dinh bién nhan luc nim 2026 va ké hoach dao tao
nim 2026 cia Cong ty me - Tong cong ty.

—
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- Chi da0 thyc hién t6t ché do chinh sich cho ngudi lao dong (luong,
BHXH, BHYT, BHIN,...)

- Chi dao thyc hién cong tac thi dua khen thudng va ké khai tai san nm 2025.

8. Céng tic phap ché va quin trj rii ro

- Chi dao thuc hién céng tac thdm dinh phép ly lién quan hoat dong cia
TCT. Ra so4t, sira d8i cc qui ché, qui dinh phd hop véi qui dinh clia phép lujt
hién hanh ciia Nha nuée va cia SCIC.

- Tlep tuc thuc hién két luén sau Thanh tra cia cic co quan Thanh tra;
Giai quyét céc tranh chép, khiéu nai lién quan dén TCT (néu co).

- Chi dao thuc hién tdt céng téc phong chong tham nhiing nim 2026.

Trén day 13 béo céo kiém diém hoat dong ctia HDQT Téng cong ty Song
Pa — CTCP nim 2025; Két qué thyc hién ké hoach SXKD nim 2025 va ké
hoach SXKD nim 2026 ciua Tbéng cong ty. R4t mong céc Quy vi cd d6ng tham
du dai hoi xem xét, thong qua:

- Bédo cdo hoat dong cia HPQT n3m 2025, két qua thyc hién SXKD nim
2025 va ké hoach SXKD nim 2026 cia Hoi dong quén trj TCT

- Uy quyén cho H{n ddng quén trj TCT diéu chinh ké hoach SXKD nim
2026 phu hgp véi thue té hoat d6ng SXKD. //‘r/’

Xin tran trong cam on! <—w—
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