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Sé: 04 /TCT-HPQT

Ha Néi, ngay 03 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HQI DPONG QUZ\N TRI
(Vé hoat dong ciia HDQT nim 2024, két qua thue hién
SXKD niim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025)

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng Tong cong ty Séng Pa — CTCP.

Thuyc hién nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cong ty
Séng Pa-CTCP (Téng cong ty) theo diéu 18 td chirc va hoat dong cla Tong cong
ty, dé danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb6 dong
(DI—[DCD) cling nhu kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cia PHPCD glao
HPQT Téng cong ty bao céo két qua hoat dong cia HDQT trong ndm 2024, Két
qua thyc hién SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 ctia Téng cong ty
nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
I. Co chu cia HPQT:

Hbi ddng quan tri TCT Song Pa ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 chu tich va

04 thanh vién HDQT gdm:

—  Ong Tran Vin Tuén — Chu tich HDQT

—  Ong Tran Anh Dirc — Thanh vién HDQT kiém TGP TCT
—  Ong Nguyén Anh Tung — Thanh vién HDQT

-~ OngLé Vin Tuén — Thanh vién HDQT

—  Ong Ping Qubc Bao — Thanh vién HDQT

II. Két qua hoat dong cia HPQT trong niim 2024:

Trong nim 2024, Ho6i dong quan trj Téng cong ty Song Da d4 thyc hién day
du chirc ndng, quyén han cua HDQT dugc quy dinh trong diéu 1é Tong cong ty va
cac quy dinh hién hanh cta phép luét, cu thé:

1. T4 chirc thanh cong PHDCD thuong nién ndm 2024 vao ngdy 24/5/2024.
2.  Giam st viéc trién khai thuc hién céc ndi dung duogc théng qua tai Nghi
quyét PHDCD nam 2024 bao gom:
a) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

’Hc}i ddng quén tri da hop dinh ky hang quy va ban hanh cic Nghi quyét,
quyét dinh theo ding tham quyén va dung trinh tu thu tuc theo quy dinh cta phap
ludt, cu thé:




— 86 phién hop thuong ky: 04 phién

— 86 phién hop dé giai quyét cic hoat dong SXKD: 10 phién

—  Sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 135

b) Gidm sat viéc trién khai thyc hién cic ndi dung dugc thong qua tai Nghi
quyét PHPCP niam 2024 bao gom:

—  Trién khai ké hoach SXKD nim 2024

—  Chi dao tb chirc cong tac dau thau.

—  Chi dao déy manh cong tac tim kiém co hoi ddu tu du éan.

—  Chi dao cong tac sip xép nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi
dinh 67/2021/ND-CP cta Chinh pht.

—  Tiép tuc ban hanh c4c quy ché quan ly noi bd clia Téng cong ty theo md hinh
Cong ty c6 phan.

—  Chi dao, giam sét viéc t6 chirc thi cong céc du 4n trong diém dam béo tién
do, chét lugng, hiéu qua du 4n.

—  Gi4m sat chi dao viéc thu hdi cong ng, co cAu no.

—  Chi dao thuc hién cong tac thoai von clia Tf‘)ng cong ty tai cac don vi

—  Chi dao, giam sat viéc dam bao cac ché dd cho nguoi lao dong theo quy dinh
ctia phap luét, phu hgp véi cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty, thoa udc lao dong
tap thé;

—  Chi dao va giam sat cac ndi dung khéc lién quan dén trach nhiém cia HDQT
theo quy dinh cua phép luat va diéu 1& Téng cong ty.

3. Két qua thuc hién SXKD niam 2024: Chi tiét tai Muc B duéi day

III. Cong tac quan tri Cong ty

Thuc hién Didu 1é t8 chirc va hoat dong cta Tong cong ty, trong niam qua
HDQT da thuc hién tdt nhiém vy ctia minh, thyc hién day du cong téc bdo cdo dinh
ky, cong bd thong tin theo quy dinh; théng qua cic van dé thudc quyén han, trich
nhiém cua minh. Duy tri thudng xuyén cac phién hop dinh ky va céc phién hop
khéc theo yéu cu. Cac thanh vién HPQT ludn phéi hgp chit ché véi Ban Téng
gidm ddc diéu hanh nhim c6 su thong nhét chung phuong thirc lanh dao, cong tic to
chirc can b9, cong tac san xuét kinh doanh...dé céc hoat dong san xuat kinh doanh
tudn thu cac quy dinh ctia phép ludt va quy dinh ctia Téng cong ty.

Thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Tdng gidm dbc va cac can bd quan ly da
thudong xuyén cap nhit cac quy dinh méi ctia phap luit vé quan tri cong ty dai
ching cfing nhu céc quy dinh khac c6 lién quan dén linh vuc, nganh nghé kinh
doanh ctia Tong cong ty dam bao tuédn thu cac quy dinh ctia phap luat va nang cao
chat lugng quan tri ctia bd may quan ly nha nudec. 7



B. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024.

1. V& thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

KE HOACH THUC HIEN

%HTKH NAM
NAM 2024 NAM 2024

T TEN CHI TIEU PVT = . . c
5 ongty | Toan ong ty oan ong ty
Toan TCT me TET me TCL me

1 | Tong gia tri SXKD 10°¢ | 6.800 | 1360 | 6.886| 1.398| 101 103

2 | Doanh thu 10°d | 6.600 | 1345 | 6.420| 1.390 97 103
3 | Nop Nha nude 10% 530 50 586 37| 111 74
4 | Loi nhuan trude thué | 10% 620 | 470 992 485 160 103
5 | Loi nhuan sau thué 10°%d 525 430 856 484 | 163 113

2. Panh gia chung:

Nam 2024, mdc du con gap nhiéu khé khin, nhung TCT da tap trung chi dao
thuc hién va dat duge nhimg két qua cu thé nhur sau:

- Co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té chu yeu nam 2024 dugc PHDCD
thong qua. Hoan thanh chi tra ¢d tirc ndm 2023 ctia Tong cong ty vdi ty 18 cd tic
10%.

- Cong tac thi cong xay lap: Thuc hién 3.426 ty déng, dat 101%KHN. Co ban
hoan thanh muc tiéu tién do, dam bao chat lugng, an toan céc cong trinh. Dac biét
hoan thanh duong day 500kv mach 3 doan Quang Trach — Ph6 Nbi (Du an trong
diém quoc gia); Hoan thanh thi cong thiy dién Yaly m& rong gop phan dua nha
may vao phat dién.

- V& san xuét va tiéu thu dién: Thuc hién 2.620 ty dong, dat 103%KHN. Cong
tac quan ly vin hanh cdc nha may dién an toan, hiéu qua.
- Kinh doanh cho thué van phong: Thuc hién 125 ty ddng, dat 104%KHN.

Cong tac quan ly van hanh toa nha dugc dam bao. Dién tich ky hop ddng cho thué
trong nam 2024 trén 22.500 m?.

- Hoan thanh phé duyét Pé 4n co cAu lai Téng cong ty giai doan 2023-2028.

- Hoan thanh t6 chitc PHPCD thuong nién 2024 cla TCT Soéng ba - CTCP
vao 24/5/2024; Thong qua ndi dung va chi dao cac don vi td chitc dai hoi ddng cd
déng thuong nién nam 2024 theo ké hoach d@ ra.

- Hoan thanh kién toan nhan sy Thanh vién Hoi dong quan tri TCT nhiém ky
2023-2028. :

- Hoan thanh thong qua va bidu quyét phiéu 13y ¥ kién ¢d dong cua CTCP Dién
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Viét Lao vé diéu chinh BCNCKT Du 4n thiy dién Xekaman 4 (10/6/2024)

- Hoan thanh diéu chinh quy hoach du an thuy dién Ngoc Tem lén 1IMW.
Nghién ctru, tim kiém co héi dau tu dy an trong cac linh vuc thiy dién, ha tang
giao thong.

- Hoan thanh ting von diéu 16 ciia Cong ty CP TH Nam Chién.

- Dai ky bién ban ghi nhé véi Powerchina va mot sé dbi tac dé& nghién ciru,
tham gia du an duong sat toc d6 cao Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong.

- Cong tac d4u thau: Toan TCT trang thiu khoang 3.000 ty dong.

- Trién khai thuc hién céng tac chuyén dbi sb ctia Tong cong ty.

- Thuyc hién 1ap phuong 4n sdp xép lai, xir Iy nha, d4t theo chi dao cua
UBQLVNN va SCIC dang ke hoach.

- Thuc hién cong khai thong tin cia TCT theo quy dinh.

3. Cong tac quan ly ky thuat

- (Cong tac thi cong xay lap tai cac cong truong co ban dap mg yéu cau vé tién
d9, dam bao chat lugng va an toan; cic don vi san xuat dién van hanh an toan,
hiéu qua.

- Cong tac quan ly van hanh Toa nha Song Da — My DPinh bam bao an toan,
tién ich dap tmg yéu cdu ctia khach hang. Thuc hién bao tri, bdo dudng dinh ky

cac hang muc k¥ thuat nam 2024; thuc hién cac cong viéc tdn tai theo béo céo tu
van cua Savills.

- Hoan thanh dénh gi4 cép lai chimg nhdn hé thong ISO tich hgp ISO
9001:2015; ISO 14001: 2015; ISO 45001:2018 cua TCT. Cap gidy chimg nhén
déanh gia ESG (Moi truong, Xa hoi, Quan tri).

4. Cong tac tai chinh tin dung va tai ciu triic doanh nghiép

- D3 lam viée véi Bé Xay dung vé quyét toan vén NN tai thoi diém chuyén
sang CTCP.

- T4 chirc thanh c6ng PHPCP thuong nién nam 2024 Céng ty me - TCT vio
ngay 24/5/2024; Xem xét, théng qua bdo cdo Ngudi dai dién phén von trinh tai
lieu DPHPCD céc don vi, chi dao cac don vi thuc hién t6 chic PHPCD thuong
nién ndm 2024 theo quy dinh.

- Dang xay dung ké hoach thoai vén ndm 2025 ciia TCT. Théng qua phuong
an thodi von cua Song Pa 12 tai CTCP Séng Pa Cao Cuong.

- Hoan thanh ting v6n diéu 16 tai CTCP TP Nam Chién.

- ba lam viéc voi Bo Xay dung, B9 tai chinh vé viéc mién 13 chdm ndp Quy

hd trg sap xep va phat trlen doanh nghiép. Lam viéc véi B9 Tai chinh va co quan
c¢6 thAm quyén v& tai co ciu Xi mang Ha Long.

- Hoan thanh chi tra ¢4 tirc ndm 2023 ctia Tong cong ty (cd tirc 10%).

- Téang cuong cong tac thu von, thu hoi cac khoan no, thu ¢o tire; Lam viéc voi
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Sir Pan 2, Pién Viét Lao, Licogi vé thu hdi ng.

- Hoan thanh kiém toan b4o céo tai chinh ndm 2023, bdo cdo tai chinh ban nién
nam 2024 toan TCT va cong ty Me; Cong khai thong tin theo quy dinh.

5. Cong tac chién lwge dau tw

- Phé duyét va phd bién P4 &n tai co cau lai TCT giai doan 2023-2028.

- Hoan thanh viéc ra soat béo céo tinh hinh thyc hi¢n nam 2023 va ké hoach
SXKD nam 2024 ctia Téng cong ty dé trinh PHDCD thuong nién ndm 2024 thong
qua. Xdy dung ké hoach dinh ky theo quy dinh; Lam viéc v6i cac don vi déy manh
SXKD nhim hoan thanh ké hoach ndm 2024 d dé ra.

- Xay dung ké hoach 5 nam (2026-2030), ndm 2025 cua Téng cong ty; Xem
xét ké hoach nam 2025 ctia cac don vi.

- Hoan thanh thong qua va bidu quyét phiéu I4y y kién co dong ctia CTCP Dién
Viét Lo v& BCNCKT Du én thity dién Xekaman 4 (10/6/2024).

- Lap phl’mng an sap xép lai, xtr 1y nha, dat theo chi dao cia UBQLVNN va
SCIC theo ké hoach.

E Téqg cong ty va cac don vi dang day manh cong tac nghién ctru, tim kiém
co hdi du tu du an trong céc linh vuc thuy dién, ha tang giao thong; Lam viéc
v6i Cuc Pién luc va Nang luong tai tao - Bo Cf)ng Thuong veé viéc l36 sung Ké
hoach thuc hién Quy hoach dién VIII; Bon d6c Ngudoi dai dién phan von cia
TCT tai cac don vi dién 1ap danh muc cac du an djén dién mait troi trén long ho,
mé rong NM thiy dién bdo cdo bo sung vao Ké hoach thuc hién Quy hoach
dién VIII.

- Hoan thanh diéu chinh quy hoach thuy dién Ngoc Tem lén 11IMW. Trién khai
nghién ctru cdc du an thiy dién tai Lao.

- Lam viéc v6i cac co quan cua TP Ha Nbi vé quy hoach xdy dung 16 dat G10;
nghién ctru, dé xuat phuong an dau tu du an.

6. Cong tac kinh te

- Thiy dién Nam Theun 1: Ky bién ban théng nhat gi4 tri thanh toan va hét
trach nhi’ém nghia vu ctia HD96, HD21 chg Séng Pa 9, Song Pa 10; Hoan thanh
giai quyét cac thu tuc thanh toan cho nha thau thanh vién (trong d6 c6 Séng Da).

- Thiy dién Xekaman 1: Pén dbc BDH lam viéc theo chu truong di thong nhét
véi VLP; Tiép tuc lam viéc véi VLP vé thanh toan 1 phan gia tri giai toa bao
hanh; D4 thué chuyén gia quyet todn doc 1ap, to quyet toan phoi hop véi chuyén
gia xdy dung c4c phuong 4n quyét toan dé de xuat voi Chu dau tu.

- Hoan thanh quyet toan véi chi dhu tu dy 4n thity dién Nam Chién; thuc hién
quyét toan voi cac don vi thi cong céc du an: Dong Nai 5, Hudi Quang, Lai Chau,
Hua Na, Nam Chién, Ialy mé rdng,....

- Hoan thanh gia han gidy phép hoat dong dién luc cic NMTD Céan DPon, Ry
Ninh 2, Iagrai 3; Hoan thanh ky phu luc phuong 4n gia tam TP Nam Mu, Ryninh 2.
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- Hoan thanh ky Bién ban x4c nhan quyét toan hoan thanh hop dong du 4n
BOT Beéo Ngang véi Cuc duong bd Viét Nam
- Hoan thanh ky hop déng gia han hop dong véi nha thiu quan 1y van hanh toa
nha Séng Pa — My Dinh; phé duyét kip thoi cac du toan phuc vu cdng tac quan ly
van hanh, stra chita Toa nha dam bao cong tac kinh doanh.
- Hoan thanh phé duyét quyét todn quy lwong nim 2023 va ké hoach tién
luong nam 2024.
7. Cong tac kinh doanh cho thué nha

Pi tap trung ddy manh cong tac kinh doanh, hién nay ty 1¢ ldp day khoang
90% dién tich. Cong tac dich vu cham séc khach hang dugc dam bao.
8. Cong tac tiép thi ddu thiu
- Nim 2024, toan TCT tring thau véi gia tri khoang 3.000 ty dong.
- D tham gia du thau va tring thiu g6i thau xay lap thiy dién Béc Aj; Tham
gia dau thau thay dién Xekong 4A&4B; Da ky bién ban ghi nhd véi cac doi tac dé
nghién ciru, chuan bi tham gia du an duong st toc do cao Lao Cai — Ha Noi — Hai
Phong.
9. Cbng tac té chirc nhén sy
- Hoan thanh kién toan nhan su Thanh vién Hoi déng quan tri TCT nhiém ky
2023-2028.
- Thuc hién céc thu tuc ciia TCT vé cong tic can bo tai 16 don vi c6 vén gbp
cua Tong cong ty.

- B0 nhiém nhan sy Phé gidm doc cac Ban: Chién lugc Dau tu, BDH dy 4n ha
tang & cong nghiép, Pho Chanh Vin phong TCT; B6 nhiém lai Pho Tong giam
doc TCT va Giam doc Ban QLKTCN.

- HDQT dang xem xét m6 hinh quan tri cong ty va co céu t6 chirc TCT phu
hop vai dinh huong chién lugce cua TCT.

- Hoan thanh dénh gi4 Nguoi dai dién phan vén cia SCIC tai TCT Séng Da
nam 2023; Danh gid Nguoi dai dién phan von cua TCT tai cac don vi nam 2023.

- Hoan thanh phé duyét k& hoach st dung lao ddéng nim 2024 Céng ty me TCT.

- Dang ra soat, xdy dung thang bang luong va phu cip lwong ctia Co quan
Cong ty me TCT.

- Pang ra sodt, stra d6i du thao cac Quy ché: (1) Quan ly Ngudi dai dién phan
vén, (2) bénh gia Nguorl dai dién phan vén ctia TCT, (3) Phén c4p quan Iy cong
tac t6 chirc, can bd ctia TCT Séng Da; Quy ché thi dua khen thudng cua TCT.

10. Cong tac phap ché va quan tri rii ro
- Thuc hién cong tac thdm dinh phap 1y lién quan hoat dong cua TCT.
- Giai quyét cac tranh chip, khiéu nai lién quan dén TCT.

- HO trg Céng ty CP Co khi ldp may Séng Da trong viée khiéu nai quyét dinh
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thu hoi dat tai Hoa Binh; Song DPa 5 trong vu kién Béc M, Song ba 6 trong viéc
vudng mac voi Viettinbank, Song Da 12 lién quan dén khu dat 55 S& Dau.

- Ra soat, stra dbi cac qui ché, qui dinh pht hgp véi qui dinh cla phap luat hién
hanh va cua SCIC.

C. NHIEM VU KE HOACH NAM 2025.
I. THUAN LQI, KHO KHAN

Nizm 2025, hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty Séng Da-CTCP
c¢6 nhitng thuan lgi va kho khéan chinh nhu sau:

1. Thuan loi:

- Pang, nha nudc dang tdp trung thue hién sAp xep td chirc bo may cla hé
thong chinh trj tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua nham tao ra ‘nhiing dong luc
méi, hiéu nang méi cho viéc phat trlen kinh té - xd hoi, day 1a yéu t6 quan trong
gop phén thic day hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- P& 4n co chu lai Tong cdng ty giai doan 2023-2028 da duoc phé duyét.

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng céng ty on dinh.

2. Kho khan:

- Hoat dong xay lap ngay cang canh tranh.

- Mot sb doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xéy 14p van con gip kho khan.

- Tai mot sb cong trinh Chu déu tu van chua thu xep dt vén dé thanh toan, dan
dén gia tri do dang, cong ng con 16n, gdy khé khan ve tai chinh va anh hudng dén
hiéu qua hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

- Quy md ngudn vén cho cong tac du tu con han ché.
- Viéc tuyén dung nhan luc cht lugng cao gip nhiéu khé khin.
II. CAC CHI TIEU CHU YEU

) o KE HOACHNAM 2025 | TOC PO TANG TRUONG

TT TEN CHI TIEU BVT
Toan TCT | Céngty me | Toan TCT | Congty me
1 | Tong gia tri SXKD 10°d 7.450 1.510 108 108
2 | Téng doanh thu 10°d 6.930 1.506 108 108
3 | Nop nha nudce 10°d 550 25 94 68
4 | Loinhuan trude thué | 10°d 780 528 79 109
5 | Loi nhuén sau thué 10°d 725 523 85 108

6 | Cb tirc (du kién) % 10

II1.

MOT SO NHIEM VU TRONG TAM

1. Téap trung trién khai thuc hién dam bao hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach
theo Nghi quyét cia PHPCD nim 2025 cta Téng cong ty. _4%—
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2. Pam bao muc tiéu, tién do, chit luong va an toan cac cong trinh xay dung.

3. Tap trung chi dao c6 hiéu qua cong tac nghiém thu, quyét toan, thu vén, thu
hoi cac khoan ng, thu co tic.

4.  Tiép tuc lam viéc vdi Bo Xay dung xac dinh xong gid tri cla cac can chung
cu tai khu dit co s& 2 Ha Dong; Bon déc Bo Xay dung phé duyét quyet toan von
nha nude tai thoi diém chuyén sang CTCP.

5. Tép trung cong tic kinh doanh cho thué van phong (Toa nha Séng Da — My
Dinh), phan dau ty 1€ lap day trén 90%.

6. Cac nha may dién van hanh an toan, hiéu qua.
7. Tiép tuc phdi hop véi Powerchina va cdc dbi tac, khao sat, nghién ctru chuin
bi tham gia thi cong du an duong sat Lao Cai — Ha Noi — Hai phong.

8. Tép trung tiép thi diu t}‘lau tim kiém viéc 1am, phén d4u toan TCT trang thau
vai gia tri khoang 5.000 ty dong.

9. Trién khai céc tha tuc phéap ly du an, phin d4u khoi cong thuy dién Ngoc
Tem trong quy 4/2025. Tiép tuc diy manh viéc nghién ctru, tim klem co hdi dau tu
du 4n trong céc linh vuc thuy dién, nang lugng tai tao, du an san xuét cong nghiép,
khu cong nghiép, khu d6 thi, van phong cho thué, nha & thuong mai, nha & x4 héi,
va mot sO dy an hi¢u qua khac.

10. T4 chirc Pai hoi dong cb dong thucmg nién nam 2025 cia Tong cong ty ding

quy dinh. Thong qua céc ndi dung dé cic don vi chuan bi cho PHDCD thudng
nién nam 2025.

11. Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén dbi s6 ctia Téng cong ty.

12. Ra soat, sira ddi cac qui ché, qui dinh pht hop véi qui dinh ctia phép luat hién
hanh cua Nha nudc.

IV. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU

1. Cong tiac quan ly ky thuat

- Chi dao céc don vi thi cong tai cac cong trinh trong diém bam sat muc tiéu,
nhiém vu dé tap trung luc lugng thi cong dam bao tién do, chit lugng va an toan;
cac nha may dién van hanh an toan va hiéu qua.

- Quan ly van hanh Toa nha Song ba — My Dinh: Thuc hién tot cong tac quan
Iy van hanh toa nha; T6 chirc thi cong va nghiém thu b6 sung vé PCCC cua toa
nha theo thiét ké dugc Co quan chirc ning thAm duyét; Thyc hién bao tri bao
dudng dinh ky cdc hang muc k§ thuat nam 2025 theo ké hoach.

- Té chic huin luyén cho ngudi sir dung lao dong, ngudi lao dong trong toan
Tong cong ty; Thuc hién tot cong tac phong chéng lut bdo va phong chong chay
no tai cac cong truong, nha may cua Tong cong ty.

- Trién khai thuc l}ién cac cong viéc phuc vu cho cong tic danh gia duy tri
chimg nhan cho Hé thong quan ly tich hop (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018).



- Chi dao hoan thanh quyét toan, thanh ly hgp ddng voi Chu dau tu céc dy an:
Xekaman 1, Xekaman 3.

- Chi dgo hoan thanh céc dot thanh toan, hoan thanh quyét toan hop dong véi
Chu dau tu du an thuy dién Yaly md rong.

- Chi dao hoan thanh quyét toan véi cac don vi thi céng cac DA: Pong Nai 5,

Hudi Quéng, Lai Chéu, Hia Na, Nam Chién, Xekaman 1, Tuyén Quang, Puong
Hbd Chi Minh, Nha Quéc Hoi, Ialy md rong.

- Chi dao hoan thanh giai quyét céc ndi dung lién quan dén JV theo thoa thuan
v4i Cht dau tu tai du an thiy dién Namtheun 1.

- Lam viéc v6i Cuc Dudng bd Viét Nam théng nhit phuong 4n tai chinh va
thuc hién quyét toan hop dong BOT du an QL1A doan tranh Ha Tinh.

- Chi dao cac don vi ra soat ‘giéy phép hoat dong dién luc, hop ddng mua ban
dién dé thuc hién diéu chinh nhim dam bao cdc nha may hoat dong lién tuc, dam
bao hiéu qua du an.

- Chi dao TGP phé duyét kip thoi cac dy toan phuc vu cong tdc quan ly van
hanh, sira chira toa nha Song Pa — My Dinh dam bao cong tac kinh doanh toa nha.

- Phé duyét quyét toan quy lwong ndm 2024 va KH tién luong nam 2025,

5. Cong tac kinh doanh cho thué nha

- Tlep tuc tim klem khach hang thué van phong tai Toa nha Song Da — My
Dinh, phén diu ty 18 lap day trén 90%.

- DAy manh cong tac truyén thong va tiép thi trén cac phuong tién thong tin dai
chiing; cong tac dich vu cham séc khéch hang tai toa nha.

6. Céng tac tiép thi ddu thau

- Trién khai cong tac dAu thiu theo ké hoach, phan dAu toan TCT trang thau
khoang 5.000 ty dong.

- Tring thiu thay dién Bac Ai; Theo doi két qua d4u thau du 4n thiy dién
Sékong 4A&4B; Tham gia dau thau goi thau xay lap theo ké hoach (Duong giao
thong trong nuoc; cong trinh dwong ddy tram bién dp; Cdc dy dn hé chita nudc

cong trinh thuy loi; cde du an thuy dién, ha tang tai CHDCND Ldo va mot s6  due
dn tai cdc nude trong khu vuc nhw Nepal, AnDé...)

- Tiép tuc phdi hop véi Powerchina va cac dbi tac, khao sat, nghién clu chuén
bi tham gla thi cong du an dudong st Lao Cai — Ha Noi — Hai phong. Trién khai
nghién ctru va chuén bi cic diéu kién dé tham gia dy 4n dién hat nhan.

- Tlep tuc cung co xay dung bo may lam cong tac dau thau tir Tong cong ty
dén céc don vi dé tham gia ddu thau céc du 4n, cong trinh theo ké hoach.

7. Cong tac to6 chirc nhan sw

- Hoan thanh dénh gia Ngudi dai dién phan vén cta SCIC tai TCT.

- Ra soét clr va giao lai phan von dbi voi Nguoi dai dién phan vén ctia TCT

S6ng Da tai cac Cong ty con, Cong ty lién két phuc vu Pai hdi dong c6 dong nim
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2. Cong tac tai chinh tin dung va tai cau tric doanh nghiép

- Hoan thanh cong tac phé duyét két qua xéc dinh gia tri phan vén nha nude tai
thoi diém chuyén sang CTCP; Ky bién ban ban giao tai chinh sang CTCP.

- Phé duyét ké hoach thodi vén nam 2025; T4 chirc trién khai thuc hién thoai
von cac don vi theo ké hoach dam bao hiéu qua.

- Tap trung chi dao trién khai co hiéu qua cong tac thu vén, thu hdi céng no.
Can dbi du vén phuc vu san xuat kinh doanh va trd ng nam 2025 ding han.

- T chirc Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 cuia Tong cong ty ding
quy dinh. Thong qua cac ndi dung dé c4c don vi chuén bi cho PHPCD thuong
nién nam 2025.

- Chi dao lam viéc v6i XMHL, Viét Lao, St Pan 2, Licogi vé ké hoach tra cac
khoan ng.

- Chi dao hoan thanh viéc 14p bdo cdo tai chinh ndm 2024, béo cdo quy, bdo
c40 ban nién nam 2025 theo quy dinh.

- Tiép tuc lam viéc voi Bo Xay dung, Bo Tai chinh va cac co quan co lién
quan trong viéc Xin mién 13i chdm ndp vé quy HTPTDN.

- Thuc hién cong khai thong tin ciia Téng cong ty theo ding quy dinh.
3. Cong tac chién lrgce dau tw

- Chi dao xay dung ddy du cac béo cdo ké hoach dinh ky theo quy dinh, kip
thoi phuc vu cho cong tic quan tri, didu hanh SXKD, nhdm hoan thanh céc chi
tiéu PHPCD théng qua.

- Xay dung ké hoach SXKD nim 2025 va 5 nim (2026-2030) cta Tong cong
ty phuc vu BPH Pang cua TCT.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién D& 4n co céu lai TCT giai doan 2023-2028.

- Chi dao, don dbc cac don vi thic day SXKD, nhim hoan thanh KH nam
2025.

- Triép khai nghiér} ctru co hdi ddu tu du an thuy dién tai Lao. Thuc hién cac
tht tuc dau tu, phan dau khoi cong thity dién Ngoc Tem trong quy 4/2025.

- Nghién ciru dAu tu thiét bi, cong nghé méi dép tmg yéu cau nang luc thi cong
dudng sat cao toc va nha mdy dién hat nhan.

- Tiép tuc nghién ctru, tim kiém co héi dAu tu cdc du 4n thude céc linh vuc
thuy dién, ning luong tai tao, du 4n san xuat céng nghiép, khu cong nghiép/ cum
cong nghiép, khu d6 thi, van phong cho thué, nha & thuong mai, nha & xa hoi va
cac dy an hiéu qua khac; Chi dao, ph01 hop vdi cac don vi tang cudng nghién ciru,
tim kiém co héi du tu du an, trién khai cac du 4n d3 c6 da diéu kién theo quy
dinh cua phép luat.

- Cong tac chuy‘én d6i s6: van hanh phan mém quan ly nhiém vu, cong viéc
phuc vu cdng tac diéu hanh cia TCT. Pge—

4. Cong tac kinh té



2025: Ky hop ddng trach nhiém déi voi ngudi dai dién phan von cia Tong cong ty
tai céc cong ty con, cong ty lién két (thay doi trong nam 2025). Phé duyét két qua
danh gid Ngudi dai dién phan von cta TCT tai cdc cong ty con, lién két nam 2024.
- Chi dao ra soat, sta d6i quy dinh phan clp cong tc t chirc, can bo ctia TCT
va quy ché quan ly Ngudi dai dién ciia TCT tai doanh nghiép.
- Hoan thanh phé duyét md hinh quan tri cong ty va co cdu to chire TCT phu
hop véi dinh hudng chién lugce cia TCT.
- Hoan thanh phé duyét dinh bién nhan luc va ké hoach dao tao ndm 2025 clia
Cong ty me - Tong cong ty.
- Chi dao thuc hién tuyéq dung nhan su bd sung lam viée tai du an Tb Tal}ahu
(Nepal) va Ham duong sit An D§ va cac vi trf con thieu theo ké hoach.‘ Chuan bi
nhén su cho cong trinh thiy dién Bac Ai, S&é Kong 4A&4B (néu tring thau).
- Chi dao thuc hién t6t ché dd chinh sach cho nguoi lao dong (lwong, BHXH,
BHYT, BHTN,...)
- Chi dao thuc hién cong tac thi dua khen thudng va ké khai tai san nam 2024.
8. Cong tac phap ché va quan tri rii ro
- Chi dao thyc hién cong tac tham dinh phép Iy lién quan hoat dong ctia TCT.
- Chi dao ra sodt, sira ddi cac qui ché, qui dinh phu hop véi qui dinh cta phap
luét hién hanh ctia Nha nudc va cia SCIC,
- ’Tiép tuc thue hién lgét luan sau Thaqh tra cia péc co quan Thanh tra; Giai
quyét cac tranh chap, khieu nai lién quan dén TCT (néu co).
- Chi dao thuc hién tét cong tic phong chbng tham nhiing ndm 2025.

Trén day 12 bdo cdo kiém diém hoat dong cua HDQT Tong cong ty Séng ba
— CTCP ndm 2024; Két qua thuc hiép ké hoach SXKD niam 2024 va ke hoach
SXKD ndm 2025 cua Tong cong ty. Rat mong cac Quy vi co dong tham du dai hoi
xem xét, thong qua dé HPQT Tong cong ty tiép tuc lanh dao, quan ly va diéu hanh
Tong cong ty ngay cang hiéu qua hon, xay dung Tong cong ty Soéng Pa — CTCP
phat trién bén ving.

Xin trin trong cam on!

M. HOI PONG QUAN TRI
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